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ผู้รับผิดชอบ 
 

L I ระดับ 

ลักษณะความเสี่ยง  ด้านกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์การบรหิารความเสี่ยง เพื่อพัฒนา / ปรับปรุงหลักสตูร ระบบการจัดการเรยีนการสอนให้ตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลาย 
R 1-การปรับตัวด้านการจัดการศึกษาที่ในอนาคต
เปลี่ยนแปลงไปยังเกิดขึน้ช้า 
 
- พันธกิจที่ 1 : ด้านการจัดการเรยีนการสอน 
 

    ลดความเสีย่ง 
(T2) 

1.1 จัดการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ (Outcome - based education : OBE) 
ในระดับหลักสตูร 

ทุกแขนงวิชา 
 

1.2 พัฒนา / ปรับปรุงหลักสตูรบรูณาการข้ามศาสตร์ ทั้งในระดับปริญญา
ตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 

 

1.3 พัฒนาหลักสูตร Microcredit / หลักสตูรนวัตกรรม / หลักสูตร 
แบบพ่ึงตนเอง 

 

1.5 ท าความร่วมมือในการจดัการเรียนการสอนข้ามสถาบัน และท า
หลักสตูรร่วมกับหน่วยงานรัฐ และเอกชน ในทุกระดับการศึกษา 

ทุกแขนงวิชา 

1.6 ผลิตชุดวิชาออนไลน์ (ก2 และ ก3) ให้สมบูรณ์แบบ ครบตาม
องค์ประกอบ (มีคลิป VDO , มีการจัดท าแหล่งทรัพยากรการเรียนรู ้, 
Online Pre-tests + Post-tests 

ทุกแขนงวิชา 

1.7 พัฒนาชุดวิชาแบบ Chat Bot  

ลักษณะความเสี่ยง  ด้านกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์การบรหิารความเสี่ยง เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นท่ียอมรบัในระดับสากลทั้งในระดับสถาบนัและระดับหลักสตูร 

 

R-2 การเข้าสู่การจัดอันดับการแข่งขนัระดับ
นานาชาติยังล่าช้า 

    ลดความเสีย่ง 
(T2) 

2.2 เชื่อมโยงฐานข้อมูลหลักสูตร งานวิจัย งานบริการวิชาการ เข้ากับ     
UI Green Metric World University Ranking และ SDG Ranking 

แขนงวิชา 
ไทยคดีศึกษา 

บสน. 1 
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ผู้รับผิดชอบ 
 

L I ระดับ 

- พันธกิจที่ 1 : ด้านการจัดการเรยีนการสอน 
 

2.3 จัดท าโครงการ/ กิจกรรมส่งเสริมการด าเนินงานตามเกณฑ์ UI และ 
SDG Ranking 

แขนงวิชา 
ไทยคดีศึกษา 

ลักษณะความเสี่ยง  ด้านการเงิน 
วัตถุประสงค์การบรหิารความเสี่ยง เพื่อบริหารมหาวิทยาลัยใหม้ีผลติภาพ (Productivity) ให้เกิดความมั่นคง ยั่งยืนทางการเงิน 

R-3 ต้นทุนการด าเนินงานมีสัดสว่นสูงขึน้อย่าง
ต่อเนื่อง 
- พันธกิจที่ 5 : ด้านพัฒนาองค์กร 

    ลดความเสีย่ง 
(T2) 

3.1 เพิ่ม Productivity ในกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัย เช่น  
การเพิ่มรายได้ ลดค่าใช้จ่าย ลดระยะเวลาในการท างาน เพิ่มผลผลิตต่อคน 
ให้สูงข้ึน 

ทุกแขนงวิชา 

    
ลักษณะความเสี่ยง  ด้านการเงิน 
วัตถุประสงค์การบรหิารความเสี่ยง เพื่อเพ่ิมจ านวนนักศึกษา / ผู้เรยีนในทุกระดับการศึกษาและลดจ านวนนักศึกษาออกกลางคันในระดับการศึกษาปริญญาตรี 

 

R-4 แนวโน้มจ านวนนกัศึกษา / ผู้เรียนใหม่ 
นักศึกษาลงทะเบียน ลดลง และออกกลางคัน (Drop 
out) มากขึน้ 
- พันธกิจที่ 1 : ด้านการจัดการเรยีนการสอน 
 
 

    ลดความเสีย่ง 
(T2) 

4.1 ออกแบบหลักสูตรใหม่ / ปรับปรุงหลักสตูร / สนับสนุนทรัพยากร 
การเรยีนรู้ที่ตรงกับ Skill Mapping ที่ตลาดแรงงานต้องการ 

ทุกแขนงวิชา 

4.3 ท าความร่วมมือกับลูกคา้องค์กร และจูงใจด้วยการเทียบแทนชุดวิชา 
ด้วยประสบการณ์การเรยีนรู ้

 

4.5 ขยายรายวิชา STOU Modular ให้มากข้ึน  

4.6 ออกแบบระบบ Mentoring นักศึกษา ผ่านสื่อสังคมออนไลน ์ แขนงวิชา 
ไทยคดีศึกษา 
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 การบริหาร
ความเสี่ยง 
 

 
 

มาตรการ / กิจกรรมควบคุม 
 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 

L I ระดับ 

4.7 การก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ในการบริหารหลักสูตรเพื่อลดการออก
กลางคัน เช่น ก1 เพิ่มจ านวนชุดวิชาที่มีการเก็บคะแนน 20 คะแนน /  
การจัดกระเช้าการลงทะเบยีนโดยชุดวิชาที่โอกาสสอบผา่นสูง มาจดัให้
นักศึกษาเรียนก่อน 

แขนงวิชา 
สารสนเทศ
ศาสตร ์

ลักษณะความเสี่ยง  ด้านการด าเนนิงาน 
วัตถุประสงค์การบรหิารความเสี่ยง เพื่อพัฒนาผลงานวิจัยของมหาวทิยาลัยให้มีคณุภาพสูงและสอดคล้องกับการประเทศ 

 

R-6 ผลงานวิจัย นวัตกรรมของ มสธ. ที่เป็น
ประโยชน์และสร้างผลกระทบทางบวกต่อประเทศยัง
มีไม่มากพอ 
- พันธกิจที่ 2 : ด้านการวิจัย 
 

    ลดความเสีย่ง 
(T2) 

6.1 เพิ่มผลงานตีพิมพผ์ลงานวิจยั และให้ได้รับการอ้างอิง (Citation)  
ให้มากข้ึน 
6.2 ส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของนักศึกษาให้
มากขึ้น 
6.3 จัดตั้งศูนย์เชี่ยวชาญความเป็นเลิศ (Excellent Center) ที่เน้นสร้าง 
Content ที่เป็นความรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ชี้ทางออกให้แก่สังคมและ
ประเทศ 

แขนงวิชา
สารสนเทศ-
ศาสตร ์

    

ลักษณะความเสี่ยง  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
วัตถุประสงค์การบรหิารความเสี่ยง เพื่อให้มหาวิทยาลัยปรับตัวได้ทนัต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พร้อมเป็นมหาวิทยาลัยดจิิทัล 
R-8 การปรับตัวเพ่ือรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย
ดิจิทัลมขี้อจ ากัดในการขบัเคลื่อน 
- พันธกิจที่ 5 : ด้านพัฒนาองค์กร 
 

    ลดความเสีย่ง 
(T2) 

8.1 การพัฒนา Virtual Lab แพลตฟอร์ม เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน
ทางไกล แบบเสมือนจริง 
8.3 พัฒนา i-Thesis Software ส าหรับการบริหารดุษฎีนิพนธ์ 
วิทยานิพนธ์ และการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

 

 


