
วิสัยทัศน์ (Vision)

พันธกิจ (Mission)

พันธกิจท่ี 1  ผลิตบัณฑิตด้านสารสนเทศศาสตร์ ไทยคดีศึกษา และภาษา  และจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปด้วยระบบการศึกษาทางไกลให้สอดรับความต้องการของสังคม

พันธกิจท่ี 2  สร้างสรรค์งานวิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ด้านสารสนเทศศาสตร์ ไทยคดีศึกษา และภาษา ระดับชาติและนานาชาติ

พันธกิจท่ี 3  บริการวิชาการด้านสารสนเทศศาสตร์ ไทยคดีศึกษา และภาษา ท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคมเพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

พันธกิจท่ี 4  พัฒนาองค์กรและคณาจารย์เพ่ือการเรียนการสอนด้านสารสนเทศศาสตร์ ไทยคดีศึกษา และภาษา 

วิสัยทัศน์ : 

ผู้น าการพัฒนาบัณฑิตท่ีมีคุณภาพด้านสารสนเทศศาสตร์ ไทยคดีศึกษา และภาษาด้วยระบบการศึกษาทางไกล  โดยใช้นวัตกรรมท่ีทันสมัย

แผนยุทธศาสตร์
สาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2561-2565)
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มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

พันธกิจท่ี 1  ผลิตบัณฑิตด้านสารสนเทศศาสตร์ ไทยคดีศึกษา และภาษา  และจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปด้วยระบบการศึกษาทางไกลให้สอดรับความต้องการของสังคม

ประเด็นยุทธศาสตร์ / ตัวช้ีวัด หน่วย กลยุทธ์ แผน / แผนงาน / โครงการ ผู้รับผิดชอบ

เป้าประสงค์ นับ ส าคัญตามยุทธศาสตร์ (Initiative) หน่วย รวม

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 และตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Outcome) นับ 61-65 61 62 63 64 65

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  พัฒนาหลักสูตรให้ตรงความต้องการของสังคม และสอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือพัฒนาศักยภาพอย่างท่ัวถึง

1.1 เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 1.1-1  จ านวนหลักสูตรปรับปรุงท่ีมีมาตรฐานระดับ N/A N/A N/A 5  -  -  - 5  - 1.1.1 พัฒนา/ปรับหลักสูตร และบริหาร 1. ปรับปรุงหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานตรงตามเกณฑ์ 

และชุดวิชาของสาขาวิชา ตรงตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ หลักสูตรให้ตรงตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 

ศิลปศาสตร์ให้มีมาตรฐาน อุดมศึกษา ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 1.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาศึกษาท่ัวไป หลักสูตร 1  -  -  - 1  -

ตรงตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

1.2 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต แขนงวิชาไทยคดีศึกษา หลักสูตร 1  -  -  - 1  -

ระดับอุดมศึกษา  ท่ีสอดคคล้อง

1.3 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต แขนงวิชาสารสนเทศ
ศาสตร์ หลักสูตร 1  -  -  - 1  -

กับความต้องการของผู้เรียน/ 1.4 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต แขนงวิชาภาษาอังกฤษ หลักสูตร 1  -  -  - 1  -

ตลาดแรงงาน/สังคม 1.5 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชา
สารสนเทศ-ศาสตร์ หลักสูตร 1  -  -  - 1  -1.6 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาสารสนเทศ
ศาสตร์ หลักสูตร 1  -  -  - 1  -

1.1-2 จ านวนหลักสูตรท่ีพัฒนาใหม่ท่ีมี หลักสูตร N/A N/A N/A 3  - 1 1 1 - 1.1.2 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ 2. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ให้ตรงกับความต้องการของ

มาตรฐานตรงตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ต้องการของสังคมและสอดรับยุทธศาสตร์ชาติสังคมและสอดรับยุทธศาสตร์ชาติ

ระดับอุดมศึกษา 1.1.3 วิจัยศึกษาความเป็นไปได้และแนวโน้ม

2.1 ศึกษาความเป็นไปได้ในการเปิดสอนหลักสูตรสอง

ปริญญา หลักสูตร 1 1  -  - -  - คณะกรรมการพัฒนา

ความต้องการทางสังคม 2.2 พัฒนาหลักสูตรสองปริญญา หลักสูตร 1 - 1  -  -  - หลักสูตร

2.3 เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรภาษาเขมร (เปิด
สอนปีการศึกษา 2562)

หลักสูตร 1  - 1  - -  - รศ.ดร.สมเกียรติ  
วัฒนาพงษากุล

2.4 เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาประวัติศาสตร์
ไทย

หลักสูตร 1  -  -  - 1  - แขนงวิชาไทยคดีศึกษา

1.2 เพ่ือผลิตบัณฑิตด้าน
1.2-1 ร้อยละของบัณฑิตท่ีน าวุฒิ
การศึกษา

ร้อยละ 81.87 86.1 N/A 93 N/A 90 91 92 93

1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการ 3. จัดสัมมนาระดมความคิดเห็นจากผู้ใช้บัณฑิต/ผู้มีส่วน

ศิลปศาสตร์ท่ีมีความรู้ ไปปรับวุฒิ/ปรับต าแหน่ง (ในปี60) จัดการศึกษาในระบบการศึกษา ได้ส่วนเสีย

คู่คุณธรรม ตรงกับความ หรือน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน ทางไกลท่ีเน้นนักศึกษา / ผู้เรียน 3.1 จ านวนคร้ังในการจัดสัมมนาระดมความคิดเห็นจาก คร้ัง 2  -  - 1 1 - แขนงวิชาสารสนเทศ

ต้องการของตลาดงาน สังคม การปฎิบัติงาน/ชีวิตประจ าวัน  (C27) เป็นส าคัญ ผู้ใช้บัณฑิต/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ศาสตร์

และประชาคมอาเซียน 

1.2-2 ร้อยละความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ 84.14 87.42 N/A 90 N/A 86 88 89 90 1.2.2  ส่งเสริมการสร้างคุณลักษณะ

ตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  (ในปี60) บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิแห่งชาติและผู้ใช้บัณฑิต

คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร

แผนยุทธศาสตร์ของสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561-2565)

Baseline
รวม 
61-65

ค่าเป้าหมายประจ าปีบประมาณ
(แผน)

ค่าเป้าหมายประจ าปีงบประมาณของโครงการ

เอกสารหมายเลข 5

1แผนยทุธศาสตรส์าขาวชิาศลิปศาสตร-์ปี-61-65 (4)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / ตัวช้ีวัด หน่วย กลยุทธ์ แผน / แผนงาน / โครงการ ผู้รับผิดชอบ

เป้าประสงค์ นับ ส าคัญตามยุทธศาสตร์ (Initiative) หน่วย รวม

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 และตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Outcome) นับ 61-65 61 62 63 64 65

Baseline
รวม 
61-65

ค่าเป้าหมายประจ าปีบประมาณ
(แผน)

ค่าเป้าหมายประจ าปีงบประมาณของโครงการ

1.2-3 ระดับคะแนนของบัณฑิตปริญญาตรีโท ระดับ 4.6 4.19 4.6 4.5 N/A 4.5 4.5 4.5 4.5

และเอก ท่ีเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณ

วุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

1.2-4 ร้อยละผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษา 1.2.3 การสร้างเครือข่ายด้านการศึกษา 

ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ เพ่ือเผยแพร่ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษา

 - ปริญญาโท ร้อยละ N/A N/A N/A >50 15.28 >15 >25 >50 >50

 - ปริญญาเอก ร้อยละ N/A N/A N/A 100 50 50 50 100 100

1.3 เพ่ือพัฒนา/ใช้รูปแบบและ/หรือ 1.3.1 จ านวนชุดวิชา/สัมฤทธิบัตรท่ีสอนภาษา 1.3.1 ผลิตชุดวิชาให้เป็นไปตามความต้องการ                                                                  1. ผลิตชุดวิชาภาษาเขมร ชุดวิชา 2  - 2  -  -  - รศ.ดร.สมเกียรติ  
วัฒนาพงษากุลนวัตกรรมการเรียนการสอนทางไกล ต่างประเทศ ของสังคมและประชาคมอาเซียนและจัด

โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย โครงการสัมฤทธิบัตรท่ีเป็นภาษาต่างประเทศ

และหลากหลาย 1.3-2 จ านวนรูปแบบและ/หรือนวัตกรรม รูปแบบ/ N/A N/A N/A 5 1 1 1 1 1 1.3.2 พัฒนา/ใช้รูปแบบและ/หรือนวัตกรรม 2. การจัดการเรียนการสอนออนไลน์โดยเน้นการฝึกปฏิบัติ ชุดวิชา 13 13 13 13 13 13 แขนงวิชาภาษาอังกฤษ

การเรียนการสอนท่ีทันสมัยและหลากหลาย ผลงาน การเรียนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การปฏิสัมพันธ์

3.การจัดท า Facebook Live รายการ 32 6+2 6 6 6 6 แขนงวิชาไทยคดีศึกษาและภาษาอังกฤษ

1.3.3 ให้ คบช.พิจารณาปรับปรุงส่ือการสอน4.การพัฒนา/ปรับปรุงส่ือการศึกษา ชุดวิชา 10+4+1 3+2+1 5+2+0 2+0+0 - - หลักสูตร ศศ.บ./ศศ. ม./ปร.ด.(สารสนเทศศาสตร์)

1.3.4 ส่งเสริมให้มีข้อตกลงความร่วมมือ 5. โครงการจัดท าฐานข้อมูล ความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับ

ทางวิชาการระดับนานาชาติกับสถาบัน สถาบันการศึกษาในต่างประเทศ

1.3-3 จ านวนข้อตกลงความร่วมมือ การศึกษาในต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง จ านวนคร้ังของการจัดกิจกรรมร่วมกันกับสถาบันการศึกษา คร้ัง 3 1 1 - 1 - สาขาวิชาศิลปศาสตร์

(MOU) ทางวิชาการและการเรียนการสอน N/A N/A N/A 5 1 1 1 1 1 และเพ่ิมข้ึน ในต่างประเทศภายใต้ข้อตกลง (MOU) ท่ีมีร่วมกัน

สุโขทัยธรรมาธิราช กับสถาบันการ (ในปี60)

ศึกษาในต่างประเทศ ท่ีมีกิจกรรม

ภายใต้ข้อตกลง (active) 

1.3-4 จ านวนข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)

 ทางวิชาการและการเรียนการสอน ฉบับ/ 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ระดับนานาชาติระหว่าง มหาวิทยาลัย เร่ือง (สะสม)

สุโขทัยธรรมาธิราชกับสถาบันการ

ศึกษาในต่างประเทศ ท่ีเพ่ิมข้ึน

1.3-5  ร้อยละของชุดวิชาระดับ 1.3.5 พัฒนาเทคโนโลยี 7.เพ่ิมจ านวนชุดวิชาให้มีการเรียนการสอนในระบบ e-learning

บัณฑิตศึกษา/สัมฤทธิบัตรบัณฑิต ร้อยละ 40.44 44.96 50.33 100 50.33 50 75 75 75 สารสนเทศและการส่ือสาร และ 7.1 เพ่ิมสัดส่วนชุดวิชาท่ีมีการจัดการเรียน ชุดวิชา 5 1 1 1 1 1 หลักสูตรศศ.บ.(ยกเว้นภาษาอังกฤษ)

ท่ีมีการเรียนการสอนในระบบ e-Learning (ในปี60) เทคโนโลยีการศึกษาท่ีเอ้ือให้ การสอนในระบบ e-learning

ครบตามองค์ประกอบท่ีมหาวิทยาลัย ผู้เรียนสามารถศึกษาด้วย

ฉบับ/
เร่ือง

2แผนยทุธศาสตรส์าขาวชิาศลิปศาสตร-์ปี-61-65 (4)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / ตัวช้ีวัด หน่วย กลยุทธ์ แผน / แผนงาน / โครงการ ผู้รับผิดชอบ

เป้าประสงค์ นับ ส าคัญตามยุทธศาสตร์ (Initiative) หน่วย รวม

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 และตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Outcome) นับ 61-65 61 62 63 64 65

Baseline
รวม 
61-65

ค่าเป้าหมายประจ าปีบประมาณ
(แผน)

ค่าเป้าหมายประจ าปีงบประมาณของโครงการ

ก าหนด  ตนเองผ่านส่ือการศึกษา 7.2 จ านวนชุดวิชาระดับปริญญาตรีท่ีผลิต/ปรับปรุงใหม่ ชุดวิชา 6  -  - 1 2 3

1.3-6  ร้อยละของชุดวิชาระดับ ทางไกลได้อย่างมีประสิทธิ ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนในระบบ e-learning

ปริญญาตรี/สัมฤทธิบัตรท่ีมีการเรียนการสอน ร้อยละ 3.17 7.16 5.06 5.06 ≥4 ≥5 ≥5 ≥6 ≥7 ภาพ ตามองค์ประกอบท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

ในระบบ e-Learning ตามองค์ประกอบ 7.3·ปรับเปล่ียนชุดวิชา print- ชุดวิชา 1 1 แขนงวิชาภาษาอังกฤษ

ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด based ไปเป็นชุดวิชาท่ีมีการเรียน

  
การสอนผ่านระบบ  e-learning

1.3-7 จ านวนกิจกรรมการยกระดับ
มาตรฐาน 1.3-6 พัฒนากิจกรรมยกระดับภาษาอังกฤษ 8. กิจกรรมการยกระดับมาตรฐานภาษา กิจกรรม 4 1 1 1 - 1

แขนงวิชาภาษาอังกฤษ

ภาษาอังกฤษ กิจกรรม/ N/A N/A N/A 3 1  - 1  - 1 ให้แก่นักศึกษา อังกฤษของนักศึกษา

1.4 เพ่ือให้มีระบบบริการการศึกษา ระบบ

และนักศึกษาท่ีเข้าถึงได้สะดวก 1.4-1 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา 1.4-1 พัฒนาระบบการให้ค าปรึกษาทาง 9. การพัฒนาระบบการให้ค าปรึกษาทาง

รวดเร็ว และระบบสนับสนุนนักศึกษาต่อระบบการให้ค าปรึกษาทางวิชาการของ ร้อยละ N/A N/A N/A 18.41 27.16 29.53 21.48 17.19 18.41 วิชาการแก่นักศึกษา วิชาการแก่นักศึกษา

 โดยใช้ระบบการให้ค าปรึกษา สาขาวิชา (ในปี60)
 - จ านวนกิจกรรม/ระบบ การให้ค าปรึกษาทางวิชาการ กิจกรรม/

ระบบ
3 1  - 1  - 1

ทางวิชาการ  - การจัดท า FAQ (Frequently Asked Questions) ของ แขนง 3  - 1 1  - 1

1.4-2 จ านวนศิษย์เก่าท่ีได้รับรางวัล แต่ละแขนงวิชา วิชา

ระดับชาติ/นานาชาติ หรือเป็นผู้น าสูงสุด คน 1 1 1 1 1.4-2 สร้างความพึงพอใจใน  - ระดับความพึงพอใจของการให้บริการแก่นักศึกษา ระดับ 4  - 4 4 4 4

ขององค์กร (ในปี60) ด้านการให้ค าปรึกษาทาง

วิชาการให้กับนักศึกษา

N/A N/A N/A N/AN/A

3แผนยทุธศาสตรส์าขาวชิาศลิปศาสตร-์ปี-61-65 (4)
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พันธกิจท่ี 2  สร้างสรรค์งานวิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ด้านสารสนเทศศาสตร์  ไทยคดีศึกษา และภาษาในระดับชาติและนานาชาติ
ประเด็นยุทธศาสตร์ / ตัวช้ีวัด หน่วย กลยุทธ์ แผน / แผนงาน / โครงการ ผู้รับผิดชอบ

เป้าประสงค์ นับ ส าคัญตามยุทธศาสตร์ (Initiative) หน่วย รวม

2558 2559 2560 61-65 2561 2562 2563 2564 2565 และตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Outcome) นับ 61-65 61 62 63 64 65

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  มุ่งสร้างสรรค์ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ

2.1 เพ่ือผลิตงานวิจัยและงาน 2.1-1 จ านวนงานวิจัยร่วมกับสถาบันหรือ เร่ือง N/A N/A N/A 5 1 1 1 1 1 2.1.1 เสริมสร้างความร่วมมือกับอาจารย์/นักวิชา 1. การแสวงหา/ท าความร่วมมือด้านการวิจัยกับสถาบัน คร้ัง 1 1 ผศ.ดร.ลักษมี

สร้างสรรค์ ท่ีได้มาตรฐานระดับชาติ/ องค์กรในประเทศ/ต่างประเทศ การของมหาวิทยาลัยในประเทศ/ต่างประเทศ หรือองค์กรในประเทศ/ต่างประเทศ

นานาชาติ 2. การเชิญ Visiting Professors/Scholars ท่ีมีผลงานวิจัย คร้ัง 2 1 1 - - - หลักสูตร ปร.ด.

จากต่างประเทศ มาให้ความรู้กับคณาจารย์
(สารสนเทศ

ศาสตร์)
2.1-2 จ านวนคณาจารย์ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม คน N/A N/A N/A 50 10 10 10 10 10 2.1.2 สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์เขียนบท

น าเสนอผลงานวิจัยในการประชุมระดับ ความวิจัยและน าเสนอผลงานวิจัย ในการประชุม

ชาติ/นานาชาติ ทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ โดยการจัด

บรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา โดยใช้งบประมาณ

ผ่านสาขาวิชา

2.1-3 สัดส่วนผลงานงานวิจัยหรืองาน สัดส่วน N/A N/A N/A 0.2 0.02 0.03 0.1 0.15 0.2 2.1..3 สนับสนุนให้คณาจารย์น าผลงานวิจัยเผยแพร่3. จัดท าแผนการตีพิมพ์หรือเผยแพร่งานวิจัยในประเทศ แผน 2 1 1 - - -
หลักสูตร ปร.ด. 

(สารสนเทศ
สร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ในวารสารหรือการประชุมทางวิชาการท่ีมี และต่างประเทศ

ในต่างประเทศของอาจารย์ประจ า Proceeding และมีการประเมินคุณภาพก่อน

2.1-4 สัดส่วนผลงานงานวิจัยหรืองาน สัดส่วน N/A N/A N/A 0.2 0.23 0.25 0.2 0.2 0.2 การเผยแพร่

สร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่

ในประเทศของอาจารย์ประจ า 

2.2 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ยกระดับ 2.2-1 จ านวนผลงานวิจัยท่ีน าไปพัฒนา เร่ือง N/A 3 3 15 3 3 3 3 3 2.2.1 วิจัยเพ่ือน าผลการวิจัยมาพัฒนาการเรียน 4. ก าหนดให้การวิจัยต้องเช่ือมโยงสู่การเรียนการสอน

ขีดความสามารถคณาจารย์ สู่ระดับ การเรียนการสอนและพัฒนาระบบ (สะสม) การสอน  จ านวนผลงานวิจัยท่ีน าไปพัฒนาการเรียนการสอน เร่ือง 15 3 3 3 3 3

สากลเพ่ือการพัฒนาสังคมและ การให้บริการการศึกษา  

ประเทศ 2.2-2 จ านวนผลงานวิจัยท่ีก่อให้เกิด เร่ือง N/A N/A N/A 5 1 1 1 1 1 2.2.2 ส่งเสริมการน าข้อค้นพบจากงานวิจัยไปใช้ 5. กิจกรรมเผยแพร่ความรู้และบริการวิชาการ(เงินแผ่นดิน)

นโยบายหรือผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ ประโยชน์ในการให้บริการวิชาการแก่สังคมอย่าง  การน าข้อค้นพบจากงานวิจัยสู่การให้บริการสังคม

สังคม หรือรายได้  เหมาะสม 5.1 จ านวนผลงานวิจัยท่ีก่อให้เกิดนโยบาย และผลกระทบ เร่ือง 2 1 1

ทางเศรษฐกิจ/สังคม/รายได้

2.3 มีระบบกลไกการบริหารงาน 2.3.-1 เงินสนับสนุนงานวิจัย หรืองาน 2.3.1 ประชาสัมพันธ์เผยแพร่แหล่งทุนภายใน 5.2 จ านวนคณาจารย์ท่ีได้รับสนับสนุนทุนการวิจัย คน 5 1 1 1 1 1

วิจัยท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า ประเทศและต่างประเทศ 

และนักวิจัยประจ า 2.3.2 ส่งเสริมให้คณาจารย์เสนอขอทุนในการ

 - ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บาท N/A N/A N/A ท าวิจัยเพ่ิมข้ึน

2.4.1 แผนวิจัย สาขาวิชาศิลปศาสตร์ แผน N/A N/A N/A 2 1 - 1.00 - - 2.4.1 ยกร่างแผนวิจัยของสาขาวิชา 5.3 จัดท าแผนวิจัย ระยะ 5 ปี แผน 1 1 - - - -

2.4.2 ทบทวนเป้าหมายแผน 6. ทบทวนปรับแผนวิจัย ระยะ 5 ปี แผน 1 - - 1 - -

Baseline รวม
ค่าเป้าหมายประจ าปีบประมาณ

(แผน)
ค่าเป้าหมายประจ าปีงบประมาณของโครงการ

สาขาวิชาศิลป
ศาสตร์

25,000 / จ านวน อ.ประจ า

9แผนยทุธศาสตรส์าขาวชิาศลิปศาสตร-์ปี-61-65 (4)



4.3.1  ส่งเสริมผลงานวิจัยไปเผยแพร่เพ่ือสร้าง5.  ก าหนดให้คณาจารย์ท่ีท าวิจัยส่งบทความไป

ภาพลักษณ์ของสาขาวิชาและมหาวิทยาลัย เข้าร่วมประชุม/ตีพิมพ์ในวารสาร

4.3.2 ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย6.  ส่งเสริมให้คณาจารย์ท าวิจัยท่ีมีคุณภาพ

ของสาขาวิชาฯ สู่ระดับสากล 6.1 จ านวนผลงานวิจัยท่ีส่งไปตีพิมพ์เผยแพร่ในต่างประเทศ เร่ือง 5  - 1 1

6.2 จ านวนผลงานวิจัยท่ีส่งไปติพิมพ์เผยแพร่ในประเทศ เร่ือง 5 1 1 1

4.3.3 สนับสนุนแนวทางการท าวิจัยพ้ืนฐาน 7.  จัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์เพ่ือการวิจัย - การเรียน

    การสอน-การบริการสังคม

4.3.5 การก าหนดแนวทางการด าเนินการจัดท า10. จัดต้ังคณะท างานก าหนดแนวทางการน าผลงานวิจัยไปคณะ 1  -  -  -

ผลงานทางการวิจัยให้ได้รับการจัดสิทธิบัตรหรือจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร

อนุสิทธิบัตร



พันธกิจท่ี 3   บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม  และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

ประเด็นยุทธศาสตร์ / ตัวช้ีวัด หน่วย กลยุทธ์ แผน / แผนงาน / โครงการ ผู้รับผิดชอบ

เป้าประสงค์ นับ ส าคัญตามยุทธศาสตร์ (Initiative) หน่วย รวม

2558 2559 2560 61-65 2561 2562 2563 2564 2565 และตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Outcome) นับ 61-65 61 62 63 64 65

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  บริการวิชาการแก่สังคม ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

3.1 เพ่ือบริการวิชาการ วิชาชีพ3.1.1 จ านวนโครงการบริการวิชาการแก่สังคมท่ีมี ศูนย์ N/A N/A N/A 1 1  -  -  -  - 3.1.1 สร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนความรู้ด้านบริการ 1. จัดโครงการบริการวิชาการกับองค์กร/สถาบันภายใน/ คร้ัง 15 3 3 3 3 3

แก่สังคมเพ่ือให้เกิดสังคมแห่ง หน่วยงานภายใน/ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม วิชาการฯ กับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก ภายนอก สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน เพ่ือการบริการวิชาการฯ

การเรียนรู้ ผ่านศูนย์บริการ         - จ านวนคร้ังของจัดโครงการบริการวิชาการร่วมกัน

วิชาการของสาขาวิชาฯ

3.1.2 จ านวนโครงการบริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือ
สร้างสังคมฐานความรู้ โครงการ N/A N/A N/A N/A

3.1.2 ส่งเสริมบรรยากาศการจัดท าโครงการบริการ
วิชาการแก่สังคมเพ่ือสร้างฐานความรู้

2. การจัดท าแผนการให้บริการวิชาการแก่สังคมของ
สาขาวิชาเป็นประจ าทุกปี

 - ความส าเร็จของการจัดท าแผนบริการวิชาการฯ ประจ าปี แผน 1 1  

3. การจัดท าโครงการบริการวิชาการ ตามองค์ความรู้ของ

สาขาวิชาศิลปศาสตร์

3.1.3 จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีมี โครงการ 1 1 1 3.1.3 ส่งเสริมการบริการวิชาการของสาขาวิชาฯ  -  จ านวนผู้เข้ารับบริการในโครงการบริการวิชาการฯ คน 500 100 100 100 100 100

การบูรณาการกับการเรียนการสอนหรืองานวิจัย ให้สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  - ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อกระบวนการ ร้อยละ 86 86 86 86 86 86

3.1.4 ให้มีการน าความรู้และประสบการณ์จากการให้ ให้บริการวิชาการแก่สังคม

บริการวิชาการไปใช้พัฒนาการเรียนการสอนหรือการวิจัย

3.1.4 จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีท าให้เกิด โครงการ 1 1 1

ประโยชน์ต่อชุมชน/สังคมและผู้ด้อยโอกาส 3.1.5 ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมโครงการ

 บริการวิชาการแก่สังคม

ผู้เสนอโครงการ
บริการวิชาการแก่

สังคม

Baseline รวม
ค่าเป้าหมายประจ าปีบประมาณ

(แผน)
ค่าเป้าหมายประจ าปีงบประมาณของโครงการ

144



1 2

1 1 ตัวอย่าง

1  -



พันธกิจท่ี 4  พัฒนาองค์กรและคณาจารย์เพ่ือการเรียนการสอนด้านสารสนเทศศาสตร์  ไทยคดีศึกษา และภาษา

ประเด็นยุทธศาสตร์ / ตัวช้ีวัด หน่วย กลยุทธ์ แผน / แผนงาน / โครงการ ผู้รับผิดชอบ

เป้าประสงค์ นับ ส าคัญตามยุทธศาสตร์ (Initiative) หน่วย รวม

2558 2559 2560 61-65 2561 2562 2563 2564 2565 และตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Outcome) นับ 61-65 61 62 63 64 65

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  พัฒนาและยกระดับองค์กรให้ม่ันคงและย่ังยืน

4.1 มีระบบการบริหารจัดการท่ี 4.1-1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา ระดับ -   -   -   5 5 5 5 5 5 4.1.1 พัฒนาการจัดการความรู้ภายในสาขาวิชาฯ1. การจัดกิจกรรม KM ของสาขาวิชาฯ คณะกรรมการ KM

มีคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการ หน่วยงานสู่การเรียนรู้ อย่างเป็นระบบ โดยการต้ังคณะกรรมการ KM  - จ านวนเร่ืองของการจัดกิจกรรม KM ของสาขาวิชาฯ เร่ือง 25 5 5 5 5 5

ตามหลักธรรมาภิบาล ของสาขาวิชา  - จ านวนผู้เข้าร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ (สะสม) คน 150 30 30 30 30 30

4.1-2 ระดับความส าเร็จของการบริหาร ระดับ -   -   -   5 5 5 5 5 5 4.1.2 วางมาตรการและปรับปรุงกระบวนการ 2.จัดท าแผนควบคุมและติดตามการบริหารความเส่ียง แผน 5 1 1 1 1 1 คณะกรรมการ

ความเส่ียงและควบคุมภายในท่ีดี การบริหารความเส่ียงของสาขาวิชาฯ ของสาขาวิชาฯ บริหารความเส่ียง

4.1-3 ระดับคะแนนคุณภาพของการ คะแนน 4 4 4 4 4 4 4.1.3 พัฒนาระบบคุณภาพของการประกัน 3. จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ฉบับ 5 1 1 1 1 1 คณะท างาน QA

ประกันคุณภาพการศึกษา คุณภาพการศึกษา

4.2 มีระบบบริหารทรัพยากร 4.2-1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 4.2.1 จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 1·จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับทุนลาศึกษาต่อ คน 3 2 1 คณะท างานแผน/

บุคคลท่ีตอบสนองต่อการ ท่ีมีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า  ของสาขาวิชาฯ  กรรมการสาขาวิชาฯ

บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ (สกอ.ปี 57 ตัวบ่งช้ี 1.2)

และประสิทธิผลของสาขาวิชา หลักสูตรปริญญาเอก N/A N/A N/A 100 N/A 4.2.2 จัดท าแผนอัตราก าลังทดแทนของสาขาวิชาฯ

หลักสูตรปริญญาโท N/A N/A N/A 60 N/A 2. แผนการก าหนดต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ คน 6  - 2 3 1  -

หลักสูตรปริญญาตรี N/A N/A N/A 20 N/A  - จ านวนอาจารย์ท่ีขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

4.2-2 ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ี 4.2.3 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา/

ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  อัตราก าลังของสาขาวิชา

หลักสูตรปริญญาเอก N/A N/A N/A 100 N/A

หลักสูตรปริญญาโท N/A N/A N/A 80 N/A

หลักสูตรปริญญาตรี N/A N/A N/A 60 N/A

4.2-3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมทีอาจารย์โครงการ 6 1 1 2 1 1 4.2.4 พัฒนาสมรรถนะคณาจารย์ด้านต่างประเทศ3. จ านวนโครงการพัฒนาสมรรถนะ/กิจกรรมของอาจารย์โครงการ 10 2 2 2 2 2 คณาจารย์

ได้รับการพัฒนาสมรรถนะสู่สากล สู่ระดับภูมิภาค/นานาชาติ   

4.2-4 ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 4.2.5 สร้างความตระหนักแก่บุคลากร 4. ร้อยละจ านวนอาจารย์ท่ีเข้าร่วมสัมมนาของสาขาวิชาฯ ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 คณาจารย์

สัมมนาของสาขาวิชา ในการเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาของสาขาวิชาฯ

ข้อมูล ณ 29 กันยายน 2560

Baseline รวม
ค่าเป้าหมายประจ าปีบประมาณ

(แผน)
ค่าเป้าหมายประจ าปีงบประมาณของโครงการ

60

100

60

20

100

80

224


